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Souhrn problematiky

vav s

¢innostech obci a krajd stale pritomna. Kazdé rozhodnuti, kazda ¢innost nebo aktivita, kterd je provadéna volenymi
zastupci, zaméstnanci obci nebo krajli, zaméstnanci zfizenych ¢i zalozenych organizaci nebo pripadné téz
zaméstnanci dodavatell, nese vzdy své riziko. Pficemz jako riziko chapeme nebezpedi vzniku udalosti, ktera
mize negativné ovlivnit dosazeni stanovenych cili nebo plnéni ukolu (pficemz k cilim samosprav fadime
také hospodarné, efektivni a Ucelné nakladdani s prostredky). Abychom riziku predesli, musime pred kazdym
rozhodnutim, které provedeme, vyhodnotit rizika, kterd jsou s timto rozhodnutim spojena. Kazdy starosta, hejtman,
radni ¢i jiny zastupitel, kazdy vedouci zaméstnanec nese za kazdé rozhodnuti plnou odpovédnost, a to véetné
odpovédnosti za dlsledky zrozhodnuti plynouci.

Analyza rizik slouzi:

= k predchazeni problém{, které mohou mit negativni dopad na pInéni cild ¢i Gkold mésta nebo mohou vyustit v
negativni dopad do rozpoctu,

= analyza tak ma preventivni charakter - chceme se vyhnout budouci udalosti, kterd ma negativni dopad,

» k vymezeni (identifikaci, rozpoznani) rizik; identifikovana rizika je vhodné pak roz¢lenit do skupin - napfiklad
(1) financni, (2) organizacni a persondlni, (3) pravni, (4) technickad, (5) vécna,

» k vyhodnoceni rizik - uréeni jejich vyznamnosti a roz¢lenéni na mala, stfedni a velka rizika, pravé podle
zjisténého vyznamu rizika; nejbéznéjsi hodnoceni vyznamnosti rizik je zalozeno na hodnoceni dvou kritérif, a
to (1) etnosti vyskytu hodnoceného rizika a (2) dopadu hodnoceného rizika do rozpoctu ¢i dopadu na plnéni
cill,

= jako podklad pro ndvrh opatreni.

Analyza rizik se pouziva pfi Fizeni rizik:

= konkrétni instituce - napfiklad pro obec jako celek, pro obecni Grfad, pro skolu zfizenou obci a podobné,

= pfi kazdé cinnosti, kde hrozi plytvani, korupce ¢i podvod (tedy pfi nakladani s prostiedky) nebo kde hrozi jiné
druhy rizik - tedy chceme predchazet problémdm,

jako podklad pro konkrétni rozhodnuti,

» v rdmci strategického fizeni (je vhodné mit ji jako soucast analyz strategického planu),

= pfi pripravé projektd (jak stavebnich, tak dotacnich ¢i jinych, které obec ¢i kraj pfipravuje ¢i realizuje),

» pri pfipravé verejnych zakazek, pripravé investic a podobné.

Prilohy

1. https://www.dataplan.info/img_upload/f96fc5d7def29509aeffc6784e61f65b/analyza-rizik-text.pdf
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