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METODIKA

(VYTAH)

PROGRAM ROZVOJE OBCE



O PROJEKTU

Predkladany vytah Metodiky tvorby programu rozvoje obce (,Metodika“) je vystupem projektu
CZ.1.04/4.1.00/62.00008 Elektronicka metodickd podpora tvorby rozvojovych dokumenti obci OP
LZZ.

Material je vychozim podkladem pro zpracovatele Programu rozvoje obce (PRO) v prostfedi webové
aplikace www.obcepro.cz, ktera je vystupem uvedeného projektu.

Struktura programu rozvoje obce

Program rozvoje obce (PRO) obsahuje dvé zdakladni d¢asti. Analyticka ¢ast predstavuje
charakteristiku obce (A.1), na jejimz zakladé jsou nasledné definovana vychodiska pro navrhovou
¢ast (A.2).

V navrhové &asti se formuluje vize (B.1) budouciho stavu obce a opatieni a aktivity (B.2) vedouci k
splnéni stanoveny cilu.

Obsah struktury PRO je rozdélen na zakladni a rozSifujici. RozSifujici obsah je tvofen kapitolami,
které prohlubuji zakladni informace zpracovavaného PRO.
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CASTI PROGRAMU ROZVOJE OBCE
(dle pfedchazejiciho schématu)

UvoD

V Gvodu je popsan uéel a smysl dokumentu, a také zptisob jeho vzniku — kdy byl vytvaren,
na jaké obdobi, jaké subjekty se na jeho tvorbé podilely, jak probihal proces zpracovéani atd.
Svym rozsahem Gvod nemusi byt obsahly, ale mél by objasnit, o jaky typ dokumentu se jedn&
a co od ného mlze ocekavat

A. ANALYTICKA CAST
A.1 CHARAKTERISTIKA OBCE

Charakteristika (profil) obce uvadi zakladni fakta o obci a zhodnoceni situace v obci,
charakteristiku stavu a vyvoje jednotlivych oblasti zivota obce. V obci s vice mistnimi ¢astmi, je
nezbytné sledovat i jejich situaci.

Rozsah a mira podrobnosti jednotlivych kapitol, stejné jako zahrnuti dil€ich témat zalezi na
rozhodnuti pofizovatele dokumentu ve vazbé na velikost a dalSi specifika obce .

Text je vhodné pro lepSi ndzornost doplnit grafy, pfip. obrazky. Mél by byt formulovan struénym
shrnujicim a hodnoticim zplsobem. Detailni informace se doporucuji zafadit do pfiloh.

Jednotlivé charakteristiky obce
1. Uzemi
2. Obyvatelstvo

Demograficka situace

Socialni situace v obci

Spolkova, osvétova a informacni ¢innost
3. Hospodéfrstvi

Ekonomicka situace
Trh prace
4. Infrastruktura

Technickd infrastruktura (rozpracovat i pro jednotlivé ¢4sti obce)
Dopravni infrastruktura

Napojeni obce na silniéni a Zelezniéni sit’
Mistni komunikace
Dopravni obsluznost

5. Vybavenost

Bydleni
Skolstvi a vzdélavani
Zdravotnictvi
Socialni péce
Kultura
_ Sport a volnoCasové aktivity
6. Zivotni prostredi

Stav Zivotniho prostredi
Ochrana Zivotniho prostfedi
7. Sprava obce

Obecni Ufad a kompetence obce
Hospodareni a majetek obce
Bezpecnost

Vnéjsi vztahy a vazhy obce



A.2 VYCHODISKA PRO NAVRHOVOU CAST

Vychodiska pro navrhovou ¢€ast jsou zpracovana zejména na zakladé poznatkd
z charakteristiky obce a zachycuji zakladni (kli€ové) podnéty pro navrhovou &ast.

— Silné stranky rozvoje obce (pozitiva, rozvojové faktory)
— Slabé stranky (nedostatky, negativa, problémy)

PFi formulaci vychodisek pro navrhovou je vhodné zahrnout limity rozvoje, tj. faktory, které
muze obec jen obtizné ovlivnit a které musi respektovat pfi planovani rozvoje.

B.NAVRHOVA CAST
B.1 STRATEGICKA VIZE

Vize predstavuje dlouhodobou pfedstavu o budoucnosti obce, o tom, jak se bude obec
ménit a zlepSovat.

Casovy horizont vize je v rozmezi 10-20 let. Strategicka vize obce je definovana zejména na
zakladé vysledkl a zavér( analytické casti (Easti A.1 a A.2).

Soucasti kapitoly maze byt rovnéz stanoveni dlouhodobych strategickych cilG. Jejich
naplfiovani je rozpracovano pomoci opatfeni a aktivit (East B.2).

Dlouhodobé cile Ize pro obdobi platnosti PRO zpfesnit stfednédobymi programovymi cili. Ty
stanovi, ¢eho chceme dosdhnout opatfenimi a aktivitami uvedenymi v &asti B.2. Jsou
formulovany (stejné jako PRO) na 4-7 let.

Cile musi byt pfiméfené konkrétni, realistické, hodnotitelné a byt v souladu svizi a
vzajemné sladény. Musi byt rovnéz zfejmé, do kdy mé byt cili dosazeno.

B.2 OPATRENI A AKTIVITY

Opatreni a aktivity formuluji zptisoby naplfovani vize ve stfrednédobém obdobi.

Opatieni zastfeSuje soubor aktivit k ur€ittmu tématu/prostoru a stanovi pfistup k feSeni
jednotlivych témat/problému.

Opatfeni mohou mit dvoji charakter:

0 Tematicky—zaméruji se na feSeni urcitého tématu v rdmci celé obce, pfipadné ve vice
lokalitach (napf. zlepSeni podminek pro volno¢asové aktivity).
o Prostorovy — zaméfuji se na feSeni situace v jednotlivych ¢astech obce

Aktivita oznacuje konkrétni akci, ¢innost v ramci opatfeni. U aktivity je stanovena dulezitost,
obdobi realizace, odpovédnost za realizaci, odhad néakladl na realizaci aktivity a zdroje
financovani.

U kazdé rozvojové aktivity je potfebné stanovit:

0 Ddulezitost

0 Terminy

0 Odpovédnost za realizaci
o Naklady

0 Zdroje financovani

B.3 PODPORA REALIZACE PROGRAMU

Cast B.3 fesi nasledujici zalezitosti:
P  Zpusob Fizeni a organizace naplihovani PRO po jeho schvaleni.

0 Kdo je garantem PRO a koordinuje ¢innosti spojené s jeho reélnou realizaci.

o Kde je dokument a jeho aktualizace zpfistupnény.

o0 Organizac¢ni kroky nezbytné pro zahajeni realizace PRO a pro vyuzivani PRO k fizeni rozvoje
obce (proskoleni pracovnikli obce, zpracovani podklad(i a pasportli, zavedeni monitorovaciho
systému apod.).

o Stanoveni konkrétniho harmonogramu fizeni a organizace ve vazbé na realizaci aktivit.

P  Postup sledovani a vyhodnocovani realizace PRO (tzv. monitoring plnéni).



o Jak je realizace sledovana — pInéni aktivit, tj. uskute€néné &innosti; naplhovani cild.

o Kdo a jak bude odsouhlaseny PRO vyhodnocovan

o Jak bude nalozeno s vysledky vyhodnoceni realizace — komu budou pfedany, jak by na né mélo
reagovat zastupitelstvo obce apod.

P  Zpulsob aktualizace PRO, tj. postup, jak reagovat na zmeény situace a na plnéni PRO.

0 Jak Casto / za jakych okolnosti bude provadéna aktualizace PRO
0 Kdo bude aktualizaci PRO provadét
o Jak budou aktualizace ¢i dil¢i revize PRO provedeny

POSTUP ZPRACOVANI PROGRAMU ROZVOJE OBCE

PFi tvorbé programu rozvoje obce se navrhuje postupovat v nasledujicich krocich, pfi nich jsou

vytvareny jednotlivé ¢asti dokumentu.

1. FAZE PRIPRAVY

o Stanoveni hlavnich parametrd dokumentu (obsah, navrhové obdobi, sbér
informaci atd.).

o Stanoveni zplsobu zpracovani — odpovédna osoba, spolupracovnici, pracovni
skupina.

o Zapojeni jednotlivych subjektii z obce a komunikace s nimi (véetné verejnosti).

o Stanoveni asového harmonogramu tvorby.

2. FAZE ZPRACOVANI
Tvorba analyz

0 Zhodnoceni situace v jednotlivych tematickych oblastech (A.1 Charakteristika obce).

0 Terénni Setfeni, srovnavaci analyza.

0 SWOT analyza (silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby), analyza vnéjSiho prostfedi
obce.

o Vyhodnoceni prfedchoziho programu rozvoje obce, vyhodnoceni vazeb na dal$i koncepéni
dokumenty.

0o Formulace zavér( z analytické casti (s ohledem na jejich vyuZiti pro tvorbu casti
navrhové), silné a slabé stranky (A.2 Vychodiska pro navrhovou €ast).

P Projednani zavérl s pracovni skupinou, s vefejnosti.
Formulace navrhi

o Formulace poZadovaného budouciho stavu obce.
0 Stanoveni skutecnosti, kterych mé byt dosazeno realizaci programu podle
jednotlivych témat (B.1 Strategicka vize).

P Projednéani navrhu s pracovni skupinou, s vefejnosti.

0 Vymezeni opatfeni (pfistupt, témat, Ukold), ktera povedou k napinéni vize
(B.2 Opatreni a aktivity).
0 Stanoveni krokud/¢innosti/projekta rozvijejicich dané opatfeni, véetné jejich
dllezitosti, harmonogramu, finanéni odpovédnosti za realizaci.
0
P Projednéani navrhu s pracovni skupinou, s vefejnosti.

P Rozpracovani realizatnim tymem (viz kapitola Aktéfi tvorby PRO), nutné zapojeni
finanéniho vyboru obce, pfip. dalSich vybor( &i komisi.

Systému na podporu realizace (B.3)

0 Stanoveni Ukold pro nejbliz§i obdobi, vymezeni kompetenci a odpovédnosti jednotlivych
aktéra.

o Nastaveni zplsobu sledovani a vyhodnocovani dokumentu (vyhodnoceni plnéni PRO se
doporucuje 1x ro¢né).

o0 Stanoveni harmonogramu aktualizace dokumentu.

0 Vytvoreni akéniho planu a katalogu akci.

3. FAZE SCHVALENI

b Schvaleni dokumentu zastupitelstvem obce a jeho zverejnéni



AKTERI TVORBY PRO

Zakladnim subjektem zpracovani PRO je realizaéni tym, ktery pfedstavuje osoby, které budou tvofit
jednotlivé ¢asti dokumentu. Vedouci realiza¢niho tymu je zastupitelstvu zodpovédny za prabéh
procesu tvorby a za pfipravu dil¢ich podkladu.

U vétSich obci se doporucuje vytvofit pracovni skupinu/y. Ta je tvofena mistnimi aktéry — starosta,
vybrani zastupitelé, vyznamni podnikatelé, zastupci neziskovych organizaci a skupin ob&anu a dalSich
pro rozvoj obce dulezitych subjektd (napf. kraj).

Pracovni skupina projednava jednotlivé navrhy a upravuje jejich formulace, dopliuje informace,
sladuje rozporna stanoviska, hodnoti problémy, stanovi vyznamnost opatfeni a aktivit apod. struktury

Pracovni skupina se schazi k projednani a formulovani zakladnich ¢asti PRO, které pfipravuje
realizaéni tym. V realizacnim tymu by méla mit kaZzda skupina zastupce.

Jednani pracovni skupiny by méla byt vefejna. Mohou tak obéantm nabidnout moznost zapojeni se
do diskuze.

Do procesu zpracovani PRO by mély byt zapojeni i obéané obce.
Zapojeni obéanG muze probihat: nasledujicimi zpasoby:

o Pomoci dotaznikového Setfeni.

o Informovanim o procesu tvorby PRO, o moznostech zapojeni a zejména o zpusobech vyjadfeni se k
PRO.

o0 Setkanis obéany, kde jsou podany informace a kde mohou vznést své naméty.

0 Skupiny obc¢anli (napf. seniofi, mladez, rodiny s détmi, jednotlivé mistni ¢asti apod.) mohou mit
zastoupeni v pracovnich skupinach.

Terminy jednani zvefejhovani dil¢ich vystupl na internetu, na vyvésce, v obecnim periodiku apod.,
setkani s obCany apod. je tfeba rozvrhnout, tak aby realiza¢ni tym mohl s predstihem pfipravit
podklady pro jednotlivé akce. Tyto terminy jsou soucasti harmonogramu tvorby PRO (pfipadné je Ize
zpracovat do tzv. komunikaéniho planu, v némz bude stanoveno kdy, jakym zpusobem komunikace
a komu budou smérovat razné informace tykajici se PRO).

Doporucuje se respektovat metodikou stanoveny zakladni obsah PRO. V pfipadé zpusobu
zpracovani a zejména zapojeni aktérli maji obce vétsi volnost a mohou PRO tvofit dle svych zvyklosti.

Zpracoval: MMR - odbor rozvoje a strategie regionalni politiky
Kontakt: Ing. Josef VIk, CSc, tel: 224 86 4242; 731 628 294; vikos@mmr.cz
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